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1 Inledning

I foreliggande memo presenteras en metodik for kunskapsoverforing dér arbete och framsteg som
skett inom forskning- och utvecklingsverksamhet (FoU) skall 6verforas till en tillimpad form i
operativ verksamhet. Utfallet fran ett forsta test av metodiken mot en kunskapsavndmare presenteras
ocksa.

Syftet med kunskapsoverforingen ér att de resultat som uppnatts i FoU-arbetet ska komma olika
operativa aktdrer till nytta.

Arbetet har skett inom ramen for MSB-projektet ”Samverkansplattformen arbetspaket 3
Operationalisering” och kunskapsoverforingen utgéar fran FoU inom de EU projekt dar FOI
medverkat.

Metodiken &r framarbetad dér ett specificerat behov av kunskapsoverforing inom fysisk sidkerhet
och verkan fran olika vapenhot foreldg, men kan troligen helt eller delvis dven anvindas i andra
sammanhang.

I foreliggande memo presenteras ocksa det arbete som skett vid tillimpningen av metodiken i det
ovan nimnda sammanhanget, tillsammans med de observationer och reflektioner som gjorts under
arbetets géng.
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2 Metodikbeskrivning

Nedan ges en beskrivning av metodiken som under arbetet har gétt under bendmningen “Integrerad
expert” (eng. "Embedded scientist”). Konceptet baseras pé att en sakkunnig/expert deltar i
diskussioner hos en mottagar-/avndmar-part i syfte att formedla sin kunskap och kompetens inom
kompetensomraden dér det finns behov av stod. Experten ska med sin kunskap och erfarenhet kunna
ge rad och forklaringar pa ett sétt som formedlar bade explicit kunskap (anordning A kan 16sa
problem B) och implicit kunskap (om A 4r B, méste man beakta C) avseende problem som kan vara
helt obeaktade for en person som inte &r insatt i kompetensomradet.

21 Oversikt

Metodiken dr uppbyggd av ett antal olika moment som tillsammans skapar goda forutséttningar for
kunskapsoverforing, formedlande av kunskap, rdd och expertis samt nitverksskapande for vidare
fragor eller fordjupning inom komplexa delar. Nedan foljer ndrmare beskrivningar av de olika
momenten och deras syfte.
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Figur i). Schematisk metodik6versikt for "Embedded scientist”.

2.2 Etablering

Under etableringsmomentet sker den initiala kontakten mellan koordinatorer hos
expertorganisationen och kunskapsavndmaren. Malet med momentet &r att expertkoordinatorn ska fé
forstaelse for kunskapsavnidmarens behov, tidsperspektiv och omfattning. D& konceptet anvinds som
ett enskilt uppdrag ska tillrickliga underlag finnas efter motet for att forbereda en offert.

Om detta &r den forsta kontakten mellan organisationerna bor beskrivningar ges av respektive
organisationer och verksamheter, tillsammans med att expertkoordinatorn beskriver de kunskaper
och de formagor som experterna besitter som skulle kunna tillgodogoras hos kunskapsavnidmaren.
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En sadan presentation skulle kunna innefatta exempel pd EU-projekt inom omradet och kunskaper
som erhallit dérifran.

2.3 Utbildning

Personal hos kunskapsavndmarna kan ha olika bakgrund och erfarenhet att arbeta med tekniska
fragor. Darfor genomfors en utbildningsinsats for relevanta delar utifrén aktuell fragestillning. Detta
for att skapa forutséttningar for kunskapsavnamaren att kunna tillgodofora sig expertstddet, dels
genom att ett gemensamt sprakbruk etableras, dels for att skapa forstéelse for viktiga grunder inom
omréadet.

Malgruppen kan exempelvis vara handlédggare och beslutsfattare hos avndmaren.

Utbildningen ska vara av en sadan karaktér att den ger en dverskadlig introduktion till den teori och
de fenomen som utgoér grunden for de tekniska problemen. Det bor finnas ett forberett material som
ar anpassat for aktuell fragestillning.

24 Planering

Under planeringsskedet sker en mer detaljerad strukturering av arbetet, med fokus pa vilket
expertstod som krévs och nir det behovs. Detta sker efter utbildningsinsatsen eftersom den
tillsammans med etableringen bor ha gett kannedom om vilken formaga som finns hos
expertorganisationen och vilket typ av stdd som finns att himta. Det kan ocksé téinkas att nya
problem och fragestillningar identifieras i samband med utbildningsinsatsen vilka kan vara
problematiska att hantera om planeringen dgt rum i direkt anslutning till etableringsmomentet.

Om mdjligt bor kommande moten for kunskapsoverforing planeras in i detta skede.

2.5 Expertforberedelser

Under expertforberedelserna planerar expertkoordinatorn in de experter som tros behdvas under
projektets gang och introducerar dessa till fragestéllningen. Tid allokeras for genomgéng av
dokumentation och litteratur inom det berdrda omradet med avseende pa den aktuella
problemformuleringen. Detta gor att experten &r vil forberedd infor kommande stéd och har givits
forutséttningar for att dels besvara de flesta av fragestdllningarna pa stdende fot, dels ta med sig
komplexa fragor och dterkoppla inom kort tid.

2.6 Expertstod

Momentet expertstdd utgoér den kunskapsoverforande delen och ska primért ske genom medverkan
pa moten dir problem som ligger inom expertens huvudomrade avhandlas. Aven andra typer av stod
kan ges vid behov, exempelvis

e Direktstod for enklare fragor via telefon och e-post.
e Uppfoljning och aterkoppling pa mer komplexa fragor.
e  Genomf6rande av workshops inom omraden med sirskilda behov.

e  Stdd i utformning av forsknings- och/eller utredningsuppdrag for fragor som inte ryms inom
det aktuella projektet.

Det kan ocksa tdnkas att ett visst delomrade har stora behov och att den metodik som beskrivs hiér,
anvinds separat for just detta delomrade, fran etablering till direktstdd.
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3 Metodiktillampning

Metodiken har tillimpats i ett arbete som berdr kunskapsoverforing till en annan myndighet inom
omradet fysisk sikerhet och fysiskt skydd. Metodiken har utvecklats i inledningen av arbetet med
kunskapsoverforing, och har sedan tillimpats genom ett antal interaktioner och aktiviteter. Arbetet
med kunskapsoverforingen presenteras 6vergripande i detta avsnitt.

3.1 Etablering

Den initiala etableringen skedde genom kénnedom hos avndmarmyndigheten om FOI:s tillgéngliga
kunskaper och verksamhet. Genom projektet ”Samverkansplattformen arbetspaket 3
Operationalisering” kunde ett arbete initieras, dir en metodik for kunskapsoverforing
(operationalisering) kunde testas genom tillimpning av expertkunskap hos en annan myndighet med
ett aktuellt behov.

Inledningsvis holls ett introduktionsmdte for att bada parterna (FOI och avndmaren) skulle
introduceras i respektive parts verksamheter och intressen. Fran FOI:s del bestod detta av att
redogora for det arbete som sker 6vergripande pa FOI, och mer detaljerat det arbete som sker pa
FOL:s anldggning vid Grindsjon. Vidare gjordes en dversiktlig presentation av teorin for de
verkansformer avseende fysisk sdkerhet som ir relevanta for avndmaren.

Avnéamaren presenterade i sin tur det aktuella projekt dér ett behov av kunskapsoverforing och
expertstod fanns, och de utmaningar och hinder de sag framfor sig med avseende pa fysisk sékerhet.

3.2 Utbildning

Metodiken for kunskapsdverforing innefattar en kunskapshdjande insats som dr avsedd for
avndmaren. Syftet med denna insats dr att hoja forstaelsen for det aktuella kunskapsomradet till en
nivé sa att kommande mdten med deltagande experter kan dgnas at diskussion om sakfragor. Pa sa
sitt kan tidsodande diskussioner och genomgéangar kring grundldggande teori undvikas och
expertstodet bli mer effektivt. For det aktuella projektet innebar det teori kring verkanseffekter fran
olika typer av utrustning, vapen, och explosivimnen.

Aktiviteten Iopte over tva dagar med deltagare fran avndmarens organisation som var delaktiga i det
projekt dar behov fanns av kunskapséverforing angaende fysisk sakerhet.

Fran FOLI:s sida deltog ett antal experter med god kunskap om de verkansformer som var aktuella att
hantera. Insatsen krivde en viss méangd presentationsmaterial som delvis redan fanns tillgénglig hos
FOI, men behdvde anpassas till deltagarna och det aktuella projektet.

Utdver den kunskapshoéjande insatsen for verkanseffekter holls dven en informationsdag angéende
hotet fran dronare, och hur dessa kan koppla till de verkanseffekter som avhandlats.

3.3 Planering

Efter utbildningsfasen (avsnitt 3.2) skedde planeringen av expertmdten. De aspekter av fysisk
sdkerhet som var aktuella for avndmaren kunde delas in i tva tekniska omraden, det ansags darfor
lampligt att dela upp de kunskapsoverforande motena till tva tillfallen. Detta bedomdes vara lampligt
for att dels kunna gé in djupare i varje omrade, dels for att kunna allokera tiden for experterna pa ett
mer effektivt sitt. P4 grund av vissa omsténdigheter planerades expertmoétena till ett par ménader
efter utbildningsfasen. De tva expertmoétena forlades med nigra veckors mellanrum.
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3.4 Expertforberedelser

En del av metodiken innefattar expertforberedelser vilket omfattar bokning/allokering av experter
for de planerade motena, delgivning av fragestillningar kring aktuellt projekt, samt viss tid for
experterna att ta fram relevant material som kan tinkas vara anvéndbart vid kunskapsutbytet. P4
grund av olika omsténdigheter var det inte mdjligt fér avndmaren att leverera tekniskt underlag innan
motena holls, vilket innebar att experterna ej kunde forbereda sig specifikt for aktuell situation. Inte
heller fanns négra direkta eller indirekta fragestillningar (mer dn en oversiktlig genomgéng) fran
avnidmaren att ha som grund for forberedelser. Av denna anledning skedde i princip inga
forberedelser hos experterna infor motena.

3.5 Expertstod

Kunskapsoverforingen (expertstodet) skedde i tva former. Den forsta formen utgjordes av tvd méten,
dér avnidmarens representanter och experter fran FOI deltog.

De tvad motena avhandlade tva olika tekniska omraden kring fysisk sékerhet. Vid det forsta motet
deltog tre experter frdn FOI och totalt dtta personer fran avndmaren, samtliga med relevans for det
avhandlade dmnet.

Vid det andra moétet deltog tva experter fran FOI samt fyra personer fran avndmaren, samtliga med
relevans for det avhandlade damnet.

Bégge motena introducerades med en genomgang av avndmarens projektledare, dir projektets
bakgrund, status och framtid presenterades tillsammans med Gvergripande fragestillningar med
avseende pa fysisk sikerhet. Efter introduktionen presenterade en sakkunnig hos avndmaren det
tekniska underlag som lag till grund for stérre delen av diskussionerna i badda métena.

Den andra formen utgjordes av en fragestillning som uppkom under det andra motet, dér vissa
berdknade data efterfrigades av avndmaren. Dessa data kunde levereras frén experterna till
avnidmaren en tid efter motet inom ramen for ”Samverkansplattformen arbetspaket 3
Operationalisering”. Avndmaren lyfte ocksa ett antal fragor som dock bedomdes vara for
komplexa/omfattande for att rymmas inom Samverkansplattformen.
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4 Reflektioner

I detta avsnitt presenteras ett antal reflektioner som gjorts under arbetet inom
Samverkansplattformen. Vissa reflektioner baseras pa direkt dragna ldrdomar, medan andra krévde
djupare tankeverksambhet.

4.1 Etablering

Mojliggdrandet av detta projekt grundade sig i att personal (en person) hos avnamaren hade kunskap
om projektet "Samverkansplattformen” och en personlig kontakt hos FOI. Med tanke pa att detta
projekt har anvénts som ett test for att utviardera konceptet Integrerad expert”, dr ursprunget for
etableringen av samarbetet mojligtvis inte sarskilt viktigt. For en tillimpning av metodiken i andra
sammanhang krévs dock att en etablering sker utanfor ramarna for ett projekt som
”Samverkansplattformen”. For att en sddan etablering skall vara mojlig, krévs att endera parten har
kdnnedom om den andra partens kunskap/behov for att en kontaktyta ska kunna uppsta.

Nyttan av personkdnnedom &r pétaglig i etableringsfasen, genom att kontaktytor redan finns pa plats
blir mdjligheterna till etablering mycket goda. Det &r dock naturligtvis dnskvért att
kunskapsoverforing kan ske mellan myndigheter dven dér det inte finns en tidigare etablerad kontakt
eller personkdnnedom. For att detta ska kunna ske krdvs férmodligen andra typer av insatser mellan
myndigheterna, exempelvis avtal om stod/kunskapséverforing, studiebesok eller ndgon form av
interaktion med syfte att organisationerna ska kénna till varandra och varandras verksamheter. Dessa
aktiviteter bor dock ske pa hogre niva och inte inom ramarna for den metodik som presenteras i detta
memo.

4.2 Utbildning

Utbildningsinsatsen fortlopte dver tva dagar dir relevant information kring fysisk sakerhet
formedlades. Insatsen syftar som tidigare ndmnts till att utgéra en grundldggande genomgéng av de
tekniska omraden som beddms relevanta for avndmarens personal att ha en viss inblick i infor de
tilltdnkta expertstddsmotena. Syftet ar alltsa inte att utbilda d4hdrarna till en sjdlvstédndig niva inom
amnet, utan att ge en forstaelse om de &mnen som ingar i fragestillningen kring fysiskt skydd.
Genom en grundlaggande forstaelse kring &mnet som erhalls vid utbildningen, kan avnédmarens
personal i bésta fall pa ett battre sitt formulera fragestéllningar och identifiera problem med
avseende pa det berorda dmnet fore expertstoddsmotena, och i virsta fall 4nda tillgodogora sig
kunskapsoverforingen vid expertstddsmotena pa ett béttre sitt.

For att effekten av utbildningsinsatsen ska vara s god som mdjligt ar det nodvandigt att den
personal hos avndmaren som deltar i utbildningsinsatsen dr den personal som ska arbeta med
sakfragan internt, samt att samma personal dr de som ar tinkta att delta i expertstddsmotena. I det
aktuella fallet var detta inte sant for vissa deltagare. En del av den personal som deltog i utbildningen
var inte delaktiga i expertstddsmoétena, och en del (storre delen) av den personal som deltog i
expertstodsmotena var inte med pa utbildningen. Detta &r naturligtvis en resursfraga hos avndmaren
som kan vara svar att undvika vid storre projekt, och det ar svart att avgora vilken effekt
avvikelserna i deltagande hade pa kunskapsoverforingen. Det ar dock rimligt att anta att ett
konsekvent deltagande genom metodikens processer bor ha haft en positiv effekt pa
kunskapsoverforandet.

Det dr naturligtvis givet att en utbildning innefattar kunskapsdverforing, men syftet med
utbildningen var i detta fall inte att 16sa de fragestéllningar som foranleder att ett expertstod
efterfragas fran forsta borjan. De konkreta fragestéllningarna var avsedda att 16sas/behandlas under
expertstodsmotena. Efter aterkoppling fran avndmaren har dock &ven utbildningen haft en konkret
kunskapsoverforande effekt, dar vissa atgérder har kunnat vidtas i avndmarens verksamhet som
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direkt f61jd av kunskap fran utbildningen. Att detta har kunnat ske far anses vara en oplanerad
bonuseffekt fran utbildningsinsatsen.

4.3 Planering

Redan under tidiga diskussioner om expertstodet hade tva huvudsakliga behovsomraden inom
fysiskt skydd tagits upp, vilket foranleder en uppdelning av expertstodet enligt dessa tvd omraden.
Metodiken enligt avsnitt 2.4 anger egentligen att en sidan uppdelning/identifiering (som blir
styrande for planering av expertstod) sker under planeringsfasen, efter att utbildningen har péavisat de
tekniska omraden som kan vara aktuella ur bade avndmarens och expertorganisationens perspektiv.
Det forefaller dock inte ligga metodiken till last i detta projekt, att avndmaren i tidigt skede haft en
bra bild over de tekniska omrdden som &r foremal for stod och kunskapsoverforing. Tvértemot har
det varit fordelaktigt att i ett tidigt skede ha en bild 6ver de omradden som ska prioriteras
resursmassigt. P4 sé sitt har exempelvis utbildningsinsatsen kunnat inriktas for att avhandla sa
relevant information som mojligt.

For att tidigt kunna identifiera specifika omraden for expertstdd behdver avndmaren atminstone ha
kdnnedom om olika problem och fragestillningar kring det tekniska omrade som
expertorganisationen kan bidra med kunskap till. I det genomforda projektet var sé fallet, och det
ledde till en vél fokuserad utbildningsinsats och tydlig grund for planeringen av expertstddstillféllen.
I andra sammanhang ar det mdjligt att avndmaren ej har kinnedom om problem inom ett tekniskt
omrade, vilket mojligtvis skulle krdva mer arbete med identifiering av problem och fragestéllningar
under planeringsfasen.

Interaktionen mellan avndmare och expertorganisation atfoljs oundvikligt av en fraga om resurser.
Avnédmarens personal maste avsitta tid for mdten, utbildning och expertstodsmoten. P4 samma sétt
maste expertorganisationens personal utfora utbildning med tillhérande forberedelser, genomfora
expertforberedelser, samt delta i expertstodsméten. Av denna anledning &r det viktigt att
effektivisera motestiden i storsta mdjliga man. For det aktuella projektet holls diskussioner om bada
de relevanta tekniska omradena skulle avhandlas pé ett och samma méte. Beddmningen gjordes dock
att detta visserligen skulle bidra till farre expertstodsméten (enbart ett istéllet for tva), men att tiden
for att avhandla omradena da skulle bli for knapp, samt att samtliga tilltdnkta experter skulle vara
mer eller mindre inaktiva” under den session som inte berdr deras expertomrade!. Dérfor delades
expertstodet upp i tvd mdten, dir experterna deltog i det mote som var relevant for deras omrade. Pa
detta vis kunde en heldag dgnas at varje teknikomrade, vilket visade sig vara nédvéndigt for att
hinna avhandla det tekniska underlaget och de fragestéllningar som uppkom under métet.

Aven avnimaren kunde tack vare de uppdelade mdtena gora vissa prioriteringar for den personal
som enbart dr verksam inom ett av teknikomrddena.

4.4 Expertforberedelser

Infér de tva mdten som planerades in efterfragades bade tekniskt underlag samt direkta och indirekta
fragestéllningar frdn avndmaren. Syftet med detta &r att experterna ska kunna utfora viss forberedelse
infor expertstodsmotet for att bekanta sig och sitta sig in i avndmarens sirskilda verksamhet. Detta
mojliggdr for experten att utfora visst intellektuellt arbete i forvag. Dessutom far experten tid att till
exempel ta fram underlag for berdkningar, standarder eller atgiarder infor expertstddsmotet.

Av olika skil kunde avndmaren varken leverera tekniskt underlag eller fragestéllningar pé forhand,
vilket ledde till att experterna fick delta i expertstddsmdtena utan négra storre forberedelser. En viss

! P4 grund av avniimarens och FOL:s spridning av personal dver landet hdlls expertstddsmotena pa en ort s att restiden fordelades
nagorlunda jaimnt mellan deltagarna. Ett enda heldagsmote skulle darfor innebéra att experterna far forlédgga en hel dag pa
aktiviteten, men enbart vara till nytta under halva dagen.
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grundliggande genomgang angéende avndmarens verksamhet kunde genomforas av koordinatorn for
projektet (hos FOI) med information som erhallits i métena som hallits tidigare under
etableringsfasen, men detta var inte tillrdckligt omfattande eller detaljrikt for att nyttogdras i
forberedelser infor expertstodsmotena.

Utover avsaknad av tekniskt underlag saknades ocksa konkreta fragestillningar for experterna att
anvinda i forberedelsearbetet. Det blev darfor inte mojligt for experterna att genomfora négra
sarskilda forberedelser for specifika problem.

Beroende pa synsittet pa konceptet “Integrerad expert” kan avsaknad av forhandsinformation utgdra
antingen en svaghet i metodiken, eller en foranledande del av metodiken. Att experten pa forhand ar
vélinformerad om den aktuella fragestéllningen gor naturligtvis att denne har mdjlighet att forbereda
bade underlag och tankar. Detta kréver dock tid i form av genomgang och forberedelsetid. Om man
istéillet anammar forhallningsséttet att experten ska vara oforberedd, krivs ingen avsatt tid fore
expertstodet. Det &r i detta ldge dock nodvandigt att experten besitter en tillrdckligt stor kunskap for
att pa stdende fot kunna besvara fragestéllningar och leverera det stod som efterfragas. Vid
regelbundna expertstodsinsatser, dér en expert stindigt dr deltagande vid en annan organisations
moten, kan den tid som skulle krévas for forberedelser och genomgéngar bli for omfattande. I dessa
fall skulle en expert kunna bidra, utan forberedelser, pa expertstodmétet med den kunskap som
denne besitter. Med tiden skulle experten med stor sannolikhet bli mer integrerad i avndmarens
processer, och avsaknaden av forberedelser skulle inte ha lika stor betydelse. I de fall dér en
fragestéllning behover utredas vidare skulle detta kunna bli ett uppfoljningsarbete till motet dar
fragestillningen lyfts.

For enstaka expertstodsverksamheter bor dock tillgang till tekniskt underlag och
forhandsfragestéllningar ge bast resultat med avseende pa kunskapsoverforing och direktstdd.
Forsorjning av forberedelsematerial skulle mojligtvis kunna inga avtalsmaissigt i ett specifikt projekt
for att sékerstélla att experterna ges storsta mojlighet till att leverera ett bra stod.

4.5 Expertstod

I projektet genomfordes tva expertstodsmoten vid tva olika tillfallen. De tvd motena inriktade sig
mot olika aspekter av fysiskt skydd, varfor olika experter med olika kompetenser deltog vid
respektive mote. Av denna anledning delas reflektionerna frén métena upp i tva avsnitt.

4.5.1 Mote 1

Infor det forsta motet hade inga gemensamma fragestéillningar fran avnidmarens sida tagits fram.
Istdllet forekom en del ”interndiskussion” mellan avndmarens deltagare, vilket resulterade i att
interna sakfragor diskuterades som inte berdrde experternas kunskapsomraden. Liksom
resonemangen kring expertforberedelser (avsnitt 4.4) kan synséttet pa konceptet ”Integrerad expert”
avgora huruvida detta blir till en nackdel for kunskapsoverforingen och den metodik som anvénds,
eller om det kan anses vara en del av metodiken. Vid ett enskilt expertstodsméte far det dock anses
vara onskvirt att tiden kan koncentreras till diskussioner kring experternas omraden.

En deltagare fran avndmarens sida kunde presentera tekniskt underlag som var mycket relevant for
diskussionerna under moétet. Denna deltagare blev en nyckelperson for métet, eftersom det forefoll
som att deltagaren var den enda med tillrackligt god insyn i det tekniska underlaget. For manga
projekt ér det naturligtvis inte orimligt att en enstaka eller nagra fa individer sitter med huvudansvar
och god insyn i vissa delar av projektet. Det kommer formodligen dock kunskapsoverforingen till
nytta om samtliga av avndmarens deltagare redan &r inforstddda med det tekniska underlaget sedan
tidigare.

Inledningsvis under motet behdvde experterna stélla en hel del fragor med avseende pé
omsténdigheter kring det aktuella projektet. De var primért dessa fragor som drev pa diskussionerna
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inledningsvis. Efterhand sporrades diskussionerna mer fran bade avndmare och experter. I de fall dar
det saknas tydliga fragestillningar dr det en fordel om experterna &r nadgorlunda aktiva, det vill sdga
att de behdver ha en forméga att sitta sig in i sammanhanget och sjélva skapa sig en uppfattning om
vari problem och fragestéllning ligger. En duktig men passiv expert skulle sikerligen vara till stor
nytta vid diskussioner dér det finns ett gediget underlag for fragestéllningar. Daremot skulle
kunskapsoverforingen formodligen bli simre om underlaget for fragestillningar saknas och om
diskussionen &r av mer spontan karaktér.

Diskussionerna priaglades i relativt stor omfattning av ”hopp” mellan &mnen, déir sakfragor lyftes upp
och ersattes av andra fragor, for att senare lyftas upp igen. Har skulle den dvergripande
kunskapsoverforingen gagnas av forberedelser, exempelvis en lista med diskussionspunkter som tas
fram innan motet, samt med en utsedd diskussionsledare som héller ordning pa diskussionerna.

En reflektion i forhéllande till méte nummer 2 (avsnitt 4.5.2) var att det tekniska underlaget
presenterades kontinuerligt, och diskussioner fortlopte efterhand som ny information presenterades. |
mote 2 presenterades forst hela det tekniska underlaget, varefter diskussioner kunde fokuseras pa
olika punkter i f6ljd. Fordelen med detta tillvigagéngssitt dr framfor allt att experterna far en
helhetsbild innan diskussionerna och resonerandet startar, vilket generellt ar effektivt och sparar tid.
Dessutom kan det bli léttare att prioritera diskussionspunkter genom att de viktigaste och mest
kritiska delarna av det tekniska underlaget kan identifieras.

I vissa delar av diskussionerna lyftes fragor (framforallt mellan avndmarens deltagare, men dven till
experterna) inom tekniska omraden som mdjligtvis tangerar, men ej ligger direkt inom experternas
primédra kompetens. Det dr naturligt att diskussioner leder till angransande sakfragor och pa ett
expertstodsmote vore det fordelaktigt att kunna fanga dessa sakfragor direkt. Detta kraver dock att
ett bredare spektrum av experter nirvarar vid varje mote for att kunna hantera fragor som avviker
fran motets agenda. Detta blir i slutdndan en resursfriga med avseende pé hur stor bredd och hur
stort antal experter som ska delta i ett enskilt mote.

4.5.2 Mote 2

Vid det andra expertstodsmotet deltog farre personer fran avndmaren i forhallande till det forsta
motet. Dock hade samtliga varit pa det forsta expertstodsmotet. Fran FOI deltog tva nya experter
eftersom diskussionsomradet for mote 2 berérde en annan teknisk kompetens dn det forsta motet. Av
de tvéa experterna var det en som inte sedan tidigare var insatt i avndmarens projekt. Darfor holl
avnamarens projektledare en genomgang av bakgrunden till projektet. Att bli inforstddd i projektets
bakgrund kan vara bra for experten for att kunna resonera kring ett ssmmanhang i sakfragorna. Dock
blev denna genomgéng i princip en genomgéng for enbart en ahorare (eftersom de andra deltagarna
hade tagit del av genomgangen tidigare), vilket kan anses vara ett ineffektivt sitt att formedla denna
typ av information. Hér skulle ett kombinerat mote, ddr samtliga tekniska omraden avhandlas, vara
till nytta. Grundldggande information skulle kunna férmedlas enbart en géng till samtliga deltagare i
motet. Nackdelen hér, som tidigare diskuterats, blir da att experterna far delta i delar av métet dir de
ej har spetskompetens, vilket ocksa kan anses ineffektivt. Ytterligare ett alternativ &r att ha ett
gemensamt formote till de olika expertstodsmdtena som enbart avhandlar bakgrundsinformation till
projektet, dér samtliga experter deltar.

Om formoten ej dr mojliga eller [ampliga kan ett sétt att motverka forspillan av tid pa sjilva
expertstodsmotet vara att expertforberedelserna omfattar intagande av bakgrundsinformation kring
det aktuella projektet.

Under motet delade bada experterna med sig av mycket information om vad som hént inom
specifika omraden (incidenter, forskning, atgirder), vilket forefoll bade pedagogiskt effektivt och
starkt bidragande till kunskapsdverforingen.

Under diskussionerna kunde bada experterna ta fram en del material och underlag som kopplade till
det diskuterade d&mnet. Detta material och underlag hade experterna sjilva forberettfore motet, men
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pé “eget initiativ”’. Materialet visade sig vara till nytta i diskussionen, det pavisar nyttan med att
genomfora forberedelser fore ett expertstodsmote.

I foregdende avsnitt som avhandlade det forsta expertstodsmétet (avsnitt 4.5.1) ndmndes att
genomgangen av det tekniska underlaget i mote 2 utfordes i sin helhet innan diskussionerna
inleddes. Detta tillvigagangssitt var effektivt och tidssparande. Genom att experterna hade en
helhetsbild av det tekniska underlaget kunde viktiga diskussionspunkter identifieras som sedan
kunde avhandlas pa ett ordnat och strukturerat sétt.

4.5.3 Uppfodljande stod

Under det andra expertstodsmotet lyftes en relativt konkret fragestillning med avseende pa
avndmarens planering och berdkning for att hantera vissa aspekter av det aktuella &mnet (experternas
kunskapsomraden). Denna fragestéllning ledde till en plan om uppf6ljning efter métet. Utifran
fragestillningen kunde avndmaren en kort tid efter motet aterkomma med en specificerad fraga, som
experterna kunde hantera med relativt lite arbetsinsats. Fragestdllningen var sa pass liten att den
rymdes att hantera inom ramen for projektet som stir for expertstddet, men skulle ocksé kunna
expanderas till ett storre uppdrag. Saledes inses att expertstodet kan ge en dkad efterfragan av bade
stora och sma arbetsinsatser fran expertorganisationen.
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5 Slutsatser

I uppfoljande samtal med avndmaren har det framkommit att ett antal konkreta beslut har tagits eller
andrats som en direkt f6ljd av det stod som har kunnat levereras inom ramen for detta arbete. Pa
grund av sekretesskil kan de exakta detaljerna ej beskrivas, men besluten kopplar till utformning av
byggnad och utrustning med avseende pa fysiskt skydd. Detta visar att det stod som givits under
kunskapsoverforingen har haft en konkret positiv inverkan hos avndmaren och bidragit till att
kunskapen skapat mernytta for samhéllet.

Utdver de konkret definierbara effekter kunskapsoverforingen har resulterat i, finns det 4ven
nyttoeffekter som kan vara svérare att mita, men som kan vara kritiska i ett langre perspektiv och i
storre sammanhang. Dessa nyttoeffekter utgdrs av kunskaper forviarvade hos avnidmarens personal,
som framforallt handlar om kdnnedom om problem med avseende pa fysiskt skydd, och hur dessa
problem ska formuleras.
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